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Holding

| Eu preciso de uma?

O que uma holding resolve de verdade, o que ela ndo resolve e
como saber se é o seu caso.
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O que € uma holding, sem juridiqués

em empresas, imoveis, aplicacoes. Em vez de a pessoa fisica ser sécia direta da
operacao ou proprietaria direta dos imdveis, ela passa a ser socia da holding, e a
holding passa a ser a dona dos ativos.

H olding € uma empresa cuja funcao principal é ser dona de outras coisas: participacoes

Essa camada a mais parece burocracia, mas é ela que permite organizar regras entre sécios e
herdeiros, separar o patriménio do risco da operacao e planejar a sucessao em vida. O erro
mais comum é tratar a holding como produto de prateleira. Ela € uma estrutura, e estrutura
boa nasce de um diagnéstico.
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HOLDING: EU PRECISO DE UMA? - CAPITULO 01

| Holding patrimonial e holding operacional: a diferenca que importa

@ Holding patrimonial: concentra imoveis e aplicacdes da familia. Objetivo: protecao,
organizacao da renda de aluguéis e sucessao.

® Holding operacional (ou de participagdes): concentra as cotas e agdes das empresas do
grupo. Objetivo: governanca, reorganizacao societaria, entrada e saida de sécios,
preparacao para captacao ou venda.

® Holding familiar: combina as duas fungdes para uma familia empresaria, com regras
proprias de convivéncia entre familia, patriménio e negécio.
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CAPITULO

Os cinco sinais de que chegou a hora

Vocé tem mais de uma empresa, ou uma empresa e imoveis relevantes, e tudo esta no seu
CPF.

Ha socios ou herdeiros e nenhum documento diz o que acontece em caso de saida,
falecimento, divércio ou venda.

A operacao tem risco (trabalhista, fiscal, contratual) e o seu patrimbnio pessoal esta
exposto a ele.

Vocé pensa em trazer investidor, vender parte do negdécio ou preparar a préoxima geragao,
e a estrutura atual ndo comporta isso.

Os aluguéis e rendimentos sao tributados na pessoa fisica de forma pouco eficiente e sem
qualquer organizagao.
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HOLDING: EU PRECISO DE UMA? - CAPITULO 02

QUANDO NAO PRECISA

Um negdcio unico, sem socios, sem imoveis relevantes, sem herdeiros com interesses
divergentes e sem planos de captacado ou venda raramente precisa de holding agora.
Estruturar cedo demais gera custo sem beneficio. O diagndstico societario mostra o
momento certo.
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CAPITULO

O que a holding resolve

| Protecao patrimonial

Separar o patrimoénio da operacao reduz a exposicao dos bens da familia aos riscos do
negocio. Nao é blindagem absoluta, e qualquer promessa nesse sentido merece
desconfianca: fraudes, confusao patrimonial e abuso de personalidade juridica permitem a
desconsideracao. Mas uma estrutura bem feita, com substancia e regras claras, € um muro
legitimo e eficaz.

Sucessao em vida

Com a holding, os pais podem doar cotas aos filhos com reserva de usufruto, mantendo o
controle e a renda enquanto vivem, e definindo cladusulas de incomunicabilidade,
impenhorabilidade e reversdo. A sucessao acontece sem inventario sobre esses bens, com
custo e prazo previsiveis.

07



+ AIDA EMPRESAS

HOLDING: EU PRECISO DE UMA? - CAPITULO 03

| Governanca e relagao entre socios

A holding permite concentrar em um unico acordo de socios as regras de decisao,
distribuicao de resultados, entrada e saida de socios e resolucao de impasses para todo o
grupo, em vez de repetir e contradizer regras em cada empresa.

Organizagao financeira e tributaria

Aluguéis recebidos por uma holding no lucro presumido costumam ter carga tributaria menor
do que na pessoa fisica, e a distribuicao de lucros é isenta. Mas a vantagem tributaria é
consequéncia, nao o motivo. Se for o Unico motivo, a estrutura tende a ser questionada.
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CAPITULO

4

O que a holding hao resolve

® Nao apaga dividas nem esconde patrimdnio de credores legitimos. Transferir bens para
uma holding com dividas ja existentes pode ser fraude contra credores.

® Nao substitui o acordo de socios nem o protocolo familiar. A holding é o recipiente; as
regras ainda precisam ser escritas.

® Nao elimina o imposto sobre heranca (ITCMD): a doacao das cotas é tributada. O ganho
esta em planejamento, previsibilidade e auséncia de inventario, nao em isencao.

® Nao funciona sozinha. Exige contabilidade, atas, distribuicao formal de lucros e respeito
as regras que ela mesma cria.

l,
Holding n3o é blindagem magica. E organizacdo com
meétodo.
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Erros comuns de qquem abre holding por
impulso

Copiar um modelo de contrato da internet sem clausulas de sucessao, impasse e saida.

Transferir imoveis sem avaliar o ITBI, o ganho de capital e a atividade preponderante da
holding.

Abrir a holding no regime tributario errado para o perfil dos ativos.

Misturar patrimdnio pessoal e da holding no dia a dia, o que destroi a separacao que
justificou a estrutura.

Nao atualizar a estrutura quando a familia muda: casamentos, nascimentos, divorcios,
falecimentos.

Fazer tudo de uma vez, sem fases, e descobrir no meio que a familia nao estava de
acordo.
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CAPITULO

Passo a passo para avaliar o seu caso

Mapeie o patrimoénio: empresas, imoveis, aplicacoes, participacdes, com valores e
titularidade.

Mapeie as pessoas: socios, cénjuges, filhos, regime de bens, residéncia.
Defina os objetivos em ordem de prioridade: protecao, sucessao, governanca, eficiéncia.

Simule a estrutura: quantas holdings, o que entra em cada uma, em que ordem e com que
custo tributario de transferéncia.

Escreva as regras antes de abrir a empresa: acordo de soécios, clausulas de doacao,
protocolo familiar.

Implante por fases e mantenha: contabilidade, atas, distribuicoes e revisao anual.

PROXIMO PASSO

A Engenharia Societaria da AIDA faz o diagnostico, desenha a estrutura e conduz a
implantacao até os registros, sem juridiqués. Fale com a AIDA pelo WhatsApp +55 (11)
99901-6898 ou por aida@aidabrasil.com.
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PROXIMO CAPITULO

Quer ir além do e-book?

Uma conversa de 30 minutos, sem compromisso, para entender o momento da sua empresa.
Um sécio da AIDA responde em até um dia util.

WHATSAPP E-MAIL

+55 (11) 99901-6898 aida@aidabrasil.com
ENDERECO SITE

Alameda Santos, 1165, cj. 819 aidaempresas.com

Jardim Paulista, Sao Paulo, SP

Este material tem carater informativo e nao constitui aconselhamento juridico, contabil ou financeiro. As
regras tributarias e societarias mudam; confirme a situacao vigente antes de decidir. © AIDA Empresas.



